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4ÈÅ $ÅÌÔÁ 0ÓÉ 3ÉÇ 
wŜƴǎǎŜƭŀŜǊ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ϧ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

мΦ Cŀƭƭ нлмм Lƴƛǝŀǝƻƴ 

нΦ /ƻƴǎǳƭΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

пΦ IŀǳƴǘŜŘ IƻǳǎŜ 

 tƛƴŜǿƻƻŘǎ 5ƛƴƴŜǊ 

рΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

 DǊŜŜƪ /ƘƻǿŘŜǊ CŜǎǘ 

сΦ !ƭǳƳƴƛ ²ŜŜƪŜƴŘ 

тΦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

! -ÁÎ ÏÆ  

'ÏÏÄ #ÈÁÒÁÃÔÅÒȣȣȢ 

 

! 3ÔÕÄÅÎÔ ÏÆ  

&ÁÉÒ !ÂÉÌÉÔÙȣȣȢ 

 

7ÉÔÈ  

!ÍÂÉÔÉÏÕÓ 0ÕÒÐÏÓÅÓȣȣȢ 

 

!  

#ÏÎÇÅÎÉÁÌ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȣȣȢ 

 

0ÏÓÓÅÓÓÅÄ ÏÆ  

'ÏÏÄ -ÏÒÁÌÓȣȣȢ 

 

(ÁÖÉÎÇ Á  

(ÉÇÈ 3ÅÎÓÅ ÏÆ (ÏÎÏÒ  

 

ÁÎÄ 

 

! $ÅÅÐ 3ÅÎÓÅ ÏÆ  

0ÅÒÓÏÎÁÌ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

&ÁÌÌ άΪΫΫ )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 

5Ŝƭǘŀ tǎƛ /ƘŀǇǘŜǊ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀǊƎπ

Ŝǎǘ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ 

ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ŬƴŜ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ 

ǿŀȅΦ  !ǎ wƛǘǳŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 

aŀƎƛǎǘŜǊΣ 5ȅƭŀƴ tŀǊƪŜǊ ΨмпΣ ǿŜ ƎǳƛŘπ

ŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ L-²ŜŜƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜπ

ŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜŀǊ ǘƻ 

ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ƻƴ ŀ 

Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

²ƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƻǿƴ L-

²ŜŜƪ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ  L ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴΣ ǿƘŀǘ L ŀƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ŀƴŘ 

ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀǎ 

{ƛƎƳŀ /ƘƛΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ŦƻŎŀƭ 

ǇƻƛƴǘΥ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ 

ƭƻƻƪŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ {ƛƎƳŀ 

/ƘƛΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оΦΦΦ 

In Hoc Signo Vinces  

LƴƛǝŀǘŜǎ wŜŎŜƛǾŜ ¢ƘŜƛǊ CƛǊǎǘ [ŜǧŜǊǎΗ 



 ά 

 

 
²ƻǿΣ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀǘ ру tƛƴŜǿƻƻŘǎΗ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 5Ŝƭǘŀ tǎƛ {ƛƎΣ ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǇƛƴƴŜŘ ŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƭŜŘƎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ но ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΦ  ! ƭƻǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜΩǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ 5Ŝƭǘŀ tǎƛΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ŎŀƳǇǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎƻǊƻǊƛǝŜǎΣ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ȅƻǳ ς ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  tƛƴŜǿƻƻŘǎ 5ƛƴƴŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 5ƛƴƴŜǊΣ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

мрǘƘΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ 5ŜǊōȅ 5ŀȅǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ǳǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŬǾŜ ǎƻǊƻǊƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ Ϸмллл ŦƻǊ {ƛƎπ

Ƴŀ /ƘƛΩǎ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

 

wŜǳƴƛƻƴ ϧ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ 

ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǎŜŎǳǊŜŘ 

WǳŘƎŜǎΩ /ƘƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ DǊŜŜƪ /ƘƻǿŘŜǊCŜǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƴ ǿŀǎ ȅŜǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ {ƛƎƳŀ /Ƙƛ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ 

 

²Ŝ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΥ tŀǊŜƴǘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ IŀǳƴǘŜŘ IƻǳǎŜΦ  .ƻǘƘ ǿŜǊŜ Ŧŀƴǘŀǎπ

ǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  hǳǊ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ {ƛƎƳŀ /Ƙƛ ǿƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŀǘ DǊŜŜƪ IƻŎƪŜȅ bƛƎƘǘΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ 5Ŝƭǘŀ tǎƛ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ƛƴǘƻ {ƛƎƳŀ /ƘƛΣ ōƻƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎƛȄǘȅ-ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎΗ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ŀƭǳƳƴƛΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ Ŏƻƴπ

ǝƴƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлΩǎ ŀƴŘ нлллΩǎΦ  ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘƻǊȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ

ŜƴǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊŜƳŜƴπ

Řƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀ ǊŜπ

ǎǳǊƎƛƴƎ {ƛƎƳŀ /Ƙƛ ŀǘ wtLΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ 

ƎŜǩƴƎ ǳǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ 

ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ tǎƛ {ƛƎΣ ŀƴŘ 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 

 

Lƴ IƻŎ {ƛƎƴƻ ±ƛƴŎŜǎΣ 

YŜƴ {ƻōŜƭ Ψмн 

/ƻƴǎǳƭ 

#ÏÎÓÕÌȭÓ #ÏÒÎÅÒ 

5Ŝƭǘŀ tǎƛ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ tƭŜŘƎŜǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм 



 έ 

 

&ÁÌÌ άΪΫΫ )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

            !ƊŜǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ  bƛŎƘƛΩǎ ƛƴ ²ȅƴŀƴǎǘƪƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ƛƴƛǝπ

ŀǘŜŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŀƭǳƳƴƛ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {ƛƎƳŀ /ƘƛΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜǾŜǊ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΦ  ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ǎƻ ŦǳƭƭΣ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻƪ Ƴȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ōǊŜŀǘƘ ŀǿŀȅΦ 

            ¢ƘŜǎŜ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ƴŜǿ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  DǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ 

Lƴ IƻŎΣ 

bƛŎƘƻƭŀǎ CƻǊǘǳƴŜ 

wƛǘǳŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

.Ŝƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ψмр 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƻǇ ǇƭŜŘƎŜ 

ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ .ƻō 

9ŎƪŀǊǘΣ /ƘŀǇǘŜǊ 

!ŘǾƛǎƻǊ 

/ƘŀǊƭŜǎ /ŀǊƭŜǧŀ ΨмпΣ wŜŜǾŀƴ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ΨмрΣ  

ŀƴŘ .Ŝƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ψмр 

!ŎǝǾŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘ-Lƴƛǝŀǝƻƴ .ŀƴǉǳŜǘ 

/ƘǊƛǎ [ŜŜ Ψмр ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ hǎƪŀǊƛ wŀǳǝŀƛƴŜƴ Ψмр ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 



 ή 

 

0ÉÎÅ×ÏÏÄÓ $ÉÎÎÅÒ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ рǘƘΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ tƛƴŜǿƻƻŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ƘƻǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōƻƻƴ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wtL ŀƴŘ tƛƴŜǿƻƻŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  .ǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ wtLΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ŦƻǊ ŀ ǎŜƳƛ-ŦƻǊƳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŜŦΣ /ƘǊƛǎΦ  !ǘ ǘƘŜ Řƛƴπ

ƴŜǊΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀƭǳƳƴǳǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {ƛƎƳŀ /Ƙƛ ƳŜŀƴǎΦ Cƛƴŀƭπ

ƭȅΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƻȊŜƴ 

ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ DǊŜŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƎƛǾŜǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇƭŜŘƎŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wtL ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳŀƪŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǎ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎπ

ǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ wtL ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

Lƴ IƻŎΣ  

WŀƳŜǎƻƴ tǊƛŎŜ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

(ÁÕÎÔÅÄ (ÏÕÓÅ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ tǎƛ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ IŀǳƴǘŜŘ IƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŎŀƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇƻƻƪȅ ǘƻǳǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ wtL ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .ǊƻǘƘŜǊǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘŜƴ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎŀƴŜ ŀǎȅπ

ƭǳƳΣ ǘƻǊǘǳǊŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄƻǊŎƛǎƳΦ  [ŀǾŀƭƛŜǊŜǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎǳƛŘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ŎŀƴŘȅΣ ŘƻƴǳǘǎΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŀǿŀƛǘπ

ŜŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōƛƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴǘǎƳŀƴ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ-ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ Ϸпрл 

ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   

 Lƴ IƻŎΣ 

 Wŀȅ /ŀŘȅ 

 tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

WŀƳŜǎƻƴ tǊƛŎŜ Ψмн 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

tƘƭƛƛǇ aŀŀǎ Ψмо ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  

.ƛƭƭ tǳƪŀΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎǇƻǇƘȅ 

/ƘŀȊ DƻƻŘǿƛƴŜ Ψмн ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ  

aŀǧƘŜǿ IǳƴǘΣ DǊŜŜƪ 5ŜŀƴΣ wtL 



 ί 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IŀǳƴǘŜŘ 

IƻǳǎŜ ŀƴŘ 5ŜǊōȅ 5ŀȅǎ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ wtLΩǎ w{! ¢ǊƛŎƪ-ƻǊ-

¢ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ Cŀƭƭ CŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ .ǊƻǘƘŜǊǎ wŀȅ Yƻǿŀƭǎƪƛ ΩмпΣ WŀōŀǊƛ ²ƘƛǘŜ 

ΩмпΣ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƻȅ ŀƴŘ wtL ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŘƻǊƳǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ƙŀƭƭ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ wtLΩǎ ŀƴƴǳŀƭ tŀǊŜƴǘǎ ²ŜŜƪŜƴŘ {ƛƎƳŀ /Ƙƛ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎπ

ƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ Cŀƭƭ CŜǎǘΦ .ǊƻǘƘŜǊǎ /ƘŀȊ DƻƻŘǿƛƴŜ ΩмнΣ .ǊŜƴŘŀƴ 

aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ΩмпΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IŜƛƴōƻƪŜƭ Ωмп ŜƴƎŀƎŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ DǊŜŜƪ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǘǿƻ ƘƻƭŜ Ƴƛƴƛŀπ

ǘǳǊŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ōǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ {ƛƎƳŀ /Ƙƛ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ DǊŜŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

wtL ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŀǎǘƭȅΣ {ƛƎƳŀ /Ƙƛ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ [ŜŀŦ wŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ǊŀƪŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻƴ tƛƴŜǿƻƻŘǎ 

!ǾŜΦ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ wtL 

ŀƴŘ ¢ǊƻȅΣ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ tǎƛ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ DǊŜŜƪ ƘƻǳǎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǘ wtLΦ   

Lƴ IƻŎΣ  

±ƛƴŎŜƴǘ YƻŎƘŜǊ 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

'ÒÅÅË #ÈÏ×ÄÅÒ&ÅÓÔ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ .ǊƻǘƘŜǊ 

tŀǳƭ /ƻǎƎǊŀǾŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wtL 

!ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǿŀǊŘƛƴƎ 

{ƛƎƳŀ /Ƙƛ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŝƴπ

ǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ DǊŜŜƪ /ƘƻǿŘŜǊπ

CŜǎǘΦ .ǊƻǘƘŜǊ !ŀǊƻƴ {ǉǳƛŜǊ ΨмоΣ 

{ǘŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŎƘƻǿŘŜǊ 

ŎƘŜŦΣ ǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘ  YŜƴ {ƻōŜƭ ΨмнΣ 

/ƻƴǎǳƭΣ ŀǘ ǘƘƛǎ wtL IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

WŀƳŜǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ψмн ǎƳƛƭŜǎ ŀǎ ƘŜ ǊŀƪŜǎ 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǊŀƪƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 


